SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ PROJPRZEM MAKRUM S.A.
z wykonania obowigzkéw wynikajacych z Kodeksu Spétek Handlowych
oraz ze Statutu Spétki za 2017 rok
oraz Zwiezta ocena sytuacji PROJPRZEM MAKRUM S.A. za rok 2017
oraz sytuacji Grupy Kapitatowej PROJPRZEM MAKRUM w ujeciu skonsolidowanym za
rok 2017

|. Sprawozdanie Rady Nadzorczej ze sprawowania nadzoru nad dziatalnoscig spotki
PROJPRZEM MAKRUM S.A. w 2017 roku.

Sktad Rady Nadzorczej Spoétki na dzien 31.12.2017 r. przedstawiat sie nastepujgco:

— Dariusz Skrocki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

~ Stawomir Kaminski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
— Piotr Fortuna — Sekretarz Rady Nadzorczej

- Rafat Jerzy — Cztonek Rady Nadzorczej

— Stawomir Winiecki - Czlonek Rady Nadzorczej

— Marcin Marczuk — Cztonek Rady Nadzorczej

Powyzszy sktad Rady Nadzorczej funkcjonuje od dnia 29.06.2017r. W tym dniu do Rady
Nadzorczej Walne Zgromadzenie Spétki powotato Pana Rafata Jerzy, Stawomira Winieckiego,
Stawomira Kaminskiego oraz Pana Marcina Marczuka, z kolei rezygnacje ztozyt Pan Michat
Krélikowski. W dniu 28.06.2017r. rezygnacje z petnienia funkcji ztozyli Panowie Mirostaw
Babiaczyk oraz Lech Cyprysiak. W dniu 20.06.2017r. rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej ztozyt Pan Jacek Nowakowski.

W Spétce Pan Stawomir Kaminski, Pan Piotr Fortuna oraz Pan Marcin Marczuk dodatkowo
petnig funkcje cztonkéw Komitetu Audytu przewidziane ustawg z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach.

W skiadzie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Pan Marcin Marczuk i Pan Stawomir Kaminski
spetniajg kryteria niezaleznosci wynikajace z ustawy o biegtych rewidentach.

W 2017r. Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen: w dniu 03.03.2017r., w dniu 21.03.2017r.,
07.04.2017r., w dniu 23.05.2017r., w dniu 18.08.2017r. oraz w dniu 19.12.2017r. W trakcie
posiedzenn Rada podejmowata uchwaly oraz omawiata sprawy i rozpatrywata sprawy
przedktadane przez Zarzad, ktére nie wymagaty podejmowania uchwat. Rada podjeta 10 uchwat
w trybie obiegowym tj. bez zwotywania i odbywania posiedzenia. Komitet Audytu Spotki podjat 3
uchwaty w trybie obiegowym.

Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej byto m.in.:
* Rozpatrzenie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci i sprawozdania finansowego Spétki za
2016r. oraz raportu i opinii biegtego rewidenta;
= omawianie biezgcych wynikow finansowych-spé’rkﬁ
= omoéwienie warunkéw transakcji nabycia udziatdw w spétce  Makrum Project
Management Sp. z 0.0. '
= wybor biegtego rewidenta. £ '
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Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty m.in. w zakresie:

= zatwierdzenia sprawozdan Zarzadu i finansowego Spétki za 2016r.;

= powofania cztonkéw Zarzadu oraz zawierania z nimi uméw o prace lub cywilno-
prawnych; ,

= dokonania wyboru Przewodniczagcego Rady, Wiceprzewodniczacego Rady oraz
Sekretarza Rady;

= wyrazenia zgody na sprzedaz nieruchomosci w Nowej Soli i Zielonej Gérze oraz lokali
uzytkowych w Bydgoszczy przy ul. Bydgoskich Olimpijczykéw;

= dokonania wyboru sktadu Komitetu Audytu;

= wyrazenia zgody na nabycie udziatéw w spotce Makrum Project Management Sp. z 0.0.;

= wyrazenia zgody na sprzedaz udzialéw w spotce zaleznej Makrum Sp. z 0.0.;

= dokonanie wyboru biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych spétki na
lata 2017 i 2018r.;

= wyrazenia zgody na udzielenie poreczen i gwarancji na rzecz spétek powigzanych
kapitatowo;

= wyrazenia zgody na zawarcie umow kredytowych z bankami.

Komitet Audytu zbierat sie przy okazji posiedzen Rady Nadzorczej w dniach 03.03.2017r.,
23.05.2017r. oraz 19.12.2017r. Komitet Audytu podjat 3 uchwaty w trybie obiegowym m.in. w
sprawie zatwierdzenia Regulaminu Komitetu Audytu, Polityki i procedury wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych, Polityki spétki w zakresie
Swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem przez firmy audytorskie i podmioty z
nimi powigzane.

Rada Nadzorcza w procesie wyboru audytora do badania sprawozdan finansowych Spotki za
2017 i 2018 rok dokonata réwniez oceny niezaleznoéci biegtego rewidenta i podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza spétki Projprzem Makrum S.A. w 2017 roku wywigzata sie ze wszystkich
obowigzkéw Rady Nadzorczej Spotki Publicznej wynikajgcych z bezwzglednie obowigzujgcych
przepisdw prawa, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

W ramach posiadanych uprawnieri, Rada Nadzorcza Spétki w 2017 roku przestrzegata zasad
Dobrych Praktyk Spétek Publicznych Spétek notowanych na GPW obowigzujgcych Rady
Nadzorcze Spétek Publicznych i w ocenie Rady Nadzorczej, obecny sktad Rady Nadzorczej
zapewnia realizacje wszelkich zadan wynikajgcych z funkcji organu nadzoru Spétki Publiczne;.

Wykonujgc czynnosci nadzorcze i kontrolne Rada Nadzorcza opierata sie na materiatach
pisemnych opracowanych przez Zarzad Spétki oraz biezgcych informacjach i wyjasnieniach
udzielonych przez Cztonkéw Zarzadu podczas posiedzen Rady Nadzorczej i przesytanych

drogg elektroniczng.
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Il. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny Sprawozdania finansowego Projprzem Makrum S.A.
i Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Projprzem Makrum S.A. za 2017 rok oraz wniosku w
sprawie przeznaczenia zysku za 2017r.

=  Sprawozdanie finansowe

Podstawg badania byta opinia i raport z badania sprawozdania finansowego sporzgdzona przez
ERNST & YOUNG Audyt Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa, podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, a raport z badania
sporzadzony zostat przez Audytora wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych do badania
pod numerem ewidencyjnym 130.

W wyniku badania stwierdzono:

- Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z zasadami rachunkowos$ci, na
podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych;

- Sprawozdanie finansowe jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi przepisami
prawa i umowg Spétki i przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla
oceny rentownosci oraz wyniku finansowego dziatalnosci gospodarczej za okres od
01.01.2017 r. do 31.12.2017 r., jak tez sytuacji majgtkowej i finansowej na dzien
31.12.2017 r.

Jednostkowe Sprawozdanie finansowe Spétki obejmuije:

a) Bilans sporzadzony na dziefi 31.12.2017 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume 157.789 tys. zt;

b) Rachunek zyskéw i strat za okres 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku wykazujgcy zysk
netto 8.041 tys. zt;

c) Rachunek przeptywéw pienieznych sporzgdzony za okres od 01.01.2017 do dnia
31.12.2017r. wykazujgcy zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
netto o kwote 2.861 tys. zt;

d) Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku,
wykazujgcy zwigkszenie kapitatu wiasnego o 7.114 tys. zt;

e) informacja dodatkowa obejmujgca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i objasnienia.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie sporzadzone zostato zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych.

Przedstawia ono rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny dziatalnosci
gospodarczej w badanym okresie, oraz sytuacje majatkowg i finansowg Spédtki na dzien
31.12.2017 r.

Dane liczbowe zawarte w sprawozdaniu sg zgodne z ewidencjg ksiegowg i sprawozdaniem

finansowym. o
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Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawdzdanie /finansowe sporzgdzone zostatlo zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami na podstavéiefr/alvi,d}owo prowadzonych ksiag rachunkowych. ,
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Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania
finansowego Spotki za 2017 rok.

= Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spétki za 2017 rok

Na dzien 31.12.2017r. sktad Zarzadu spétki byt nastepujgcy
a) Piotr Szczeblewski - Prezes Zarzadu od dnia 11.04.2017r.
b) Dariusz Szczechowski — Wiceprezes Zarzgdu od dnia 11.04.2017r.

Do dnia 11.04.2017r. sktad Zarzadu spoétki w 2017r. byt nastepujgcy:
a) Rafat Jerzy - Prezes Zarzgdu
b) Stawomir Winiecki - Wiceprezes Zarzadu

Sprawozdanie Zarzadu za 2017r. obejmuje informacje o sytuacji gospodarczej i finansowej
Spotki oraz opisuje wazniejsze zdarzenia majgce istotny wptyw na dziatalnos$é w okresie
sprawozdawczym, a takze w latach nastepnych. Uwzglednia ono postanowienia art 49 ust 2
ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 19 lutego 2009 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych. Rada Nadzorcza uznaje opisowe sprawozdanie jako prawidtowo
odzwierciedlajgce stan rzeczywisty i przedstawiajgce sytuacje Spotki w  okresie
sprawozdawczym.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci w 2017 rok i udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu: Piotrowi
Szczeblewskiemu i Dariuszowi Szczechowskiemu oraz Rafalowi Jerzy i Stawomirowi
Winieckiemu.

lll. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny skonsolidowanego Sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Projprzem Makrum i Sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Projprzem Makrum za 2017 rok

= Ocena skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Projprzem za 2017 rok.

Podstawg badania byta opinia i raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej spotki Projprzem Makrum,‘S.At\/sporzqdzona przez ERNST & YOUNG Audyt
Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig spétka komandytowa, podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych, a raport Z badania sporzadzony zostat przez Audytora
wpisanego na liste podmiotow uprawnlonych do badania pod numerem ewidencyjnym 130
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Biegly rewident dokonat badania skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Projprzem Makrum za okres od 01.01.2017r. do 31.12.2017r. , ktére obejmuje:

a) Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2017 roku, ktéry po stronie aktywéw i pasywoéw
wykazuje sume 187.559 tys. zt;

b) Rachunek zyskéw i strat za okres 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku wykazujgcy zysk
netto 10.845 tys. z;

c) Rachunek przeptywéw pienieznych sporzgdzony za okres od 01.01.2017 do dnia
31.12.2017r. wykazujgcy zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
netto o kwote 2.481 tys. zt;

d) Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku,
wykazujgcy wzrost kapitatu wtasnego o 10.347 tys. zt;

e) informacja dodatkowa obejmujgca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i objasnienia.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie sporzgdzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami na podstawie prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych. Przedstawia ono
rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny dziatalno$ci gospodarczej w badanym
okresie, oraz sytuacje majatkows i finansowa Grupy Kapitatowej Projprzem Makrum na dzier:
31.12.2017 r. Dane liczbowe zawarte w sprawozdaniu sg zgodne z ewidencjg ksiegowg i
sprawozdaniem finansowym.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Projprzem za 2017 rok.

* Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Projprzem Makrum
za 2017 rok.

Po zapoznaniu sig z trescig Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Projprzem
Makrum w roku obrotowym 2017, Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie to spetnia w
istotnych aspektach wymogi art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz przepiséw
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informaciji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych. Zawarte w tym

sprawozdaniu kwoty i informacje pochodzace ze skonsolidowanego Sprawozdania finansowego
$3 z nim zgodne.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Projprzem Makrum w roku obrotowym 2017

rok.
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IV. Zwiezta ocena sytuacji PROJPRZEM MAKRUM S.A. za rok 2017 oraz sytuaciji Grupy

Kapitatowej PROJPRZEM MAKRUM w ujeciu skonsolidowanym za rok 2017

Na wyniki finansowe osiggniete przez Grupe Kapitatowg PROJPRZEM MAKRUM S.A. w roku
2017 istotny wpltyw miaty:

wzrost przychodow i rentownosci segmentu systeméw przetadunkowych,

wzrost przychodéw w segmencie budownictwa przemystowego w zwigzku
z przeniesieniem tej dziatalnosci z PROJPRZEM MAKRUM SA do spotki zaleznej
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z o.0. istotnie wzmocnionej kadrowo przez osoby
posiadajgce duze doswiadczenie w tej dziatalnosci,

nabycie w marcu 2017r. 100% udziatbw MAKRUM Project Management Sp z o.o.
i pofgczenie tej spotki w dniu 01.12.2017r. z PROJPRZEM MAKRUM SA, ktére umozliwi
W przysztoSci uzyskanie pozytywnych efektéw w zakresie szeregu synergii w sferze
zakupow i rozszerzenia kanatow dystrybucji, a przede wszystkim umozliwito
rozszerzenie dziatalno$ci o bardzo perspektywiczny segment modutowych systemoéw

parkingowych oraz rozwoju tradycyjnych produktow sprzedawanych pod markg
MAKRUM,

sprzedaz nierentownego Zaktadu w Sepdlnie Krajenskim jako zorganizowanej czesci

przedsigbiorstwa i ograniczenie od tego momentu sprzedazy lekkich konstrukgiji
stalowych,

zakup w grudniu 2017r. przez PROMStahl Polska Sp. z 0.0. 100% udziatéw w Spétce
MODULO Parking Sp. z o.0. zajmujgcej sie sprzedazg systeméw parkingowych
MODULO,

sprzedaz w grudniu 2017r. udziatéw w spétce MAKRUM Sp. z 0.0. , ktéra w zwigzku ze
zmiang modelu biznesowego wygaszata w 2017r. swoja dziatalno$é operacyjna.

Spotka w 2017 roku osiggneta przychody o 30,7% wyzsze niz w roku 2016.

Odnotowano wysoki wzrost zysku na sprzedazy do poziomu 6,4 min PLN wobec 3,5 min PLN
w 2016 roku. Wzrost rentownosci na tym poziomie byt wynikiem przede wszystkim lepsze;
rentowno$ci w segmencie przetadunkowym (wzrost z 10,6% w 2016r. do 12,9 % w 2017 roku),
rentowna byt réwniez (w odréznieniu od 2016 roku) dziatalnosé w sprzedazy pozostatej (gtéwnie
wynajem nieruchomosci), pozostate segmenty odnotowaty strate na sprzedazy.

PROJPRZEM MAKRUM S.A. osiggneta zysk na dziatalnosci operacyjnej na poziomie 11,5 min
PLN wobec straty 2,7 min PLN w roku 2016r.

Istotna poprawa wyniku na dziatalnosci operacyjnej zostata zreallzowana na skutek dziatania
kilku czynnikéw:

zysku w wysokosci 4,6 min PLN ze sprzedazy Zaktadu w Sepdlnie Krajenskim jako
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,

znaczgcego spadku odpiséw aktuallzumcgch wartos¢ naleznosci do poziomu 0,4 min
PLN w 2017r. z 3,7 min PLN W/?_O‘rﬁr
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e braku odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapaséw wobec odpisu w wysokosci 1,0 min PLN
w 2016r.

Spoétka osiggneta zysk brutto w wysokosci 11,1 min PLN, przy nizszych (1,5 min PLN) niz w
roku wezesniejszym (2,2 min PLN) kosztach finansowych.

W kosztach finansowych najwyzsza warto$¢ maja:
~ ujemne réznice kursowe per saldo w wysokosci 0,9 min PLN,
— odsetki w wysokosci 0,3 min PLN,

— prowizje i optaty bankowe w wysokosci 0,2 min PLN

Skonsolidowane przychody Grupy w roku 2017 wyniosty 199,2 min PLN i byty o 61,8% wyzsze
w stosunku do przychodéw w 2016r. (123, min PLN).

Na poziomie zysku ze sprzedazy odnotowano wyrazny wzrost wyniku z 4,5 min PLN w 2016r.
(3,7% rentownosci) do 8,8 min PLN (4,4% rentowno$ci).

O wazroscie rentownosci zdecydowata przede wszystkim poprawa rentownosci w segmencie
przetadunkowym (wzrost z 7,5% w 2016r. do 11,4 % w 2017 roku).

Grupa Kapitalowa PROJPRZEM MAKRUM S.A. osiagneta zysk z dziatalnosci operacyjnej na
poziomie 15,0 min PLN wobec straty na poziomie 2,3 min PLN w roku 2016.

Znaczgca poprawa wynikéw na tym poziomie byta efektem kilku czynnikow:

e zysku w wysokosci 4,6 min PLN ze sprzedazy Zaktadu PROJPRZEM MAKRUM SA
w Sepolnie Krajenskim jako zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa,

e znaczgcego spadku odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci do poziomu 0,6 min
PLN w 2017r. z 5,1 min PLN w 2016r.

* braku odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapaséw wobec odpisu w wysokosci 1,8 min PLN
w 2016r.

Ujemny wynik na dziatalno$ci finansowej (-0,5 min PLN) nieznacznie pogorszyt wynik Grupy.

Grupa osiggneta zysk brutto na poziomie 14,5 min PLN wobec straty na poziomie 2,6 min PLN

w roku 2016 oraz zysk netto na poziomie 10,8 min PLN wobec straty na poziomie 4,7 min PLN
w roku 2016.

* Podstawowe jednostkowe i skonsolidowane dane finansowe za rok 2016.

Dane jednostkowe PROJPRZEM MAKRUM S.A. w tysigcach zlotych

Rok 2017 |Rok 2016 |Zmiana % 2017 vs. 2016

Przychody w tys. PLN )| 112492 86 061 30,71%
EBITDA w tys. PLN # 14 155 668 2019,01%
Zysk netto w tys. PLN 8 041 4 645 n/a

Kapitaty wtasne 94 878 87 764 8,11%
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Suma bilansowa | 157789] 114903 37,32%
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) 7,15% 5,40% | n/a
Zwrot z kapitatu wtasnego (ROE) 8,48% 5,29% | n/a
Zwrot z aktywow (ROA) 5,10% 4,04% |n/a

Dane skonsolidowane Grupy Kapitatowej PROJPRZEM MKARUM SA w tysigcach ztotych

Rok 2017 |Rok 2016 |Zmiana % 2017 vs. 2016
Przychody w tys. PLN 199 190 123 109 61,80%
EBITDA w tys. PLN 19 080 1431 1233,33%
Zysk netto w tys. PLN 10 845 -4 716 n/a
Kapitaty wtasne 101 377 91 030 -1,78%
Suma bilansowa 187 559 129 671 1,05%
Rentownos$¢ sprzedazy netto (ROS) 5,44% -3,83% | n/a
Zwrot z kapitatu wtasnego (ROE) 10,70% -5,18% |n/a
Zwrot z aktywow (ROA) 5,78% -3,64% | n/a

* Najwazniejsze obszary wymagajace wzmozonej uwagi.

W 2017r. jako efekt zmiany w 2016 roku dominujgcego akcjonariusza PROJPRZEM MAKRUM
S.A. Spotka i Grupa znaczgco zmienity i rozszerzyly zakres swojej dziatalnosci. Konsekwencjg
tych zmian oraz zmian wiascicielskich i zarzadczych byly zmiany w strukturze organizacyjnej.
Rozszerzone zostaly obszary odpowiedzialno$ci w zakresie raportowania finansowego,
informacji poufnych itp.

Istotnym obszarem rozwoju w 2017 roku i kolejnych latach bedzie reaktywowana w spotce
zaleznej dziatalnosci w zakresie budownictwa przemystowego. Wyniki tej spotki po pierwszym
roku dziatalnosci sg zadawalajgce, wymagane jest jednak osiaggniecie jej trwatej rentownosci.
Z uwagi na specyfike ryzyk, ktére generuje ta dziatalno$¢ w szczegéinosci w obecnym otoczeniu
rynkowym wymaga ona wzmozonej uwagi zarzadu i Rady Nadzorczej.

Wyniki Spotki w 2017r. oraz dokonane transakcje sprzedazy aktywow wskazujg na istotna
poprawe w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym. Z uwagi na negatywne do$wiadczenia
we wczesniejszych latach w celu uniknigcia potencjalnych strat konieczne jest utrzymanie
odpowiedniego rezimu w zakresie polityki kredytu kupieckiego oraz struktury transakgc;ji
sprzedazy aktywoéw.

* Opis podstawowych cech stosowanych \/N
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Kontrola wewnetrzna w Spotce mgvhé celu zafaewnienie terminowego i dokfadnego ujawniania
faktow dotyczacych wszystkich istotny elementow dziatalno$ci Spotki. Przyczynia sie ona do
uzyskania petnej wiedzy o sytuacii flna sowej, wynikach operacyjnych stanie majatku spotki,

//) / g <\)\ w %

Spotce systeméw kontroli wewnetrznej i

oL
“ Y




atakze efektywnosci zarzadzania. Tym samym umozliwia ujawnienie w sprawozdaniach
finansowych rzetelnych i prawdziwych danych odzwierciedlajgcych aktualng sytuacje Spotki.
Gtoéwnymi elementami kontroli wewnetrznej wptywajgcej na proces sporzgdzania sprawozdan
finansowych sg audyt wewnetrzny, wykonywany przez wyspecjalizowanych pracownikéw, oraz
przeprowadzana okresowo inwentaryzacja, ktorej gtéwnym celem jest doprowadzenie danych
wynikajgcych z ksigg rachunkowych do zgodnosci ze stanem rzeczywistym, a tym samym
zapewnienie realno$ci wynikajacych z nich informacji ekonomicznych.

Od dnia 30.11.2016 roku ksiggi rachunkowe Spoétki prowadzone sg w zewnetrznym
profesjonalnym biurze rachunkowym (outsourcing ustug ksiegowych).

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spétki jednym z podstawowych elementow
kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do
zadan biegtego rewidenta nalezy w szczegdlnosci: przeglad pétrocznego sprawozdania
finansowego oraz badanie wstgpne i badanie zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru
biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej, z grona renomowanych
firm audytorskich, gwarantujgcych wysokie standardy ustug i niezaleznosé.

Celem zapewnienia rzetelno$ci prowadzenia ksigg rachunkowych Spétki oraz generowania
danych finansowych do prezentacji o wysokiej jakosci, Zarzad Spétki przyjat i zatwierdzit do
stosowania Polityke Rachunkowo$ci zgodng z zasadami Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczoéci Finansowej oraz szereg procedur wewnetrznych w zakresie systemoéw
kontroli i oceny ryzyk wynikajgcych z dziatalnosci Spotki.

Spotka korzysta takze z ustug doradczych innych profesjonalnych podmiotéw w dziedzinie
rachunkowosci i prawa podatkowego w celu eliminaciji ryzyk w tym zakresie.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych jest przestrzeganie wewnetrznych procedur oraz analizy odchylen sprawozdan
finansowych. Analizy bazujg na procedurach analitycznych dotyczacych odchylen danych
rzeczywistych w poréwnaniu do danych budzetowych oraz historycznych.

Spétka nie posiada wyodrebnionej jednostki organizacyjnej w zakresie compliance. Nadzér nad
zgodnoscig z prawem realizowany jest przez Zarzad Spotki we wspotpracy z zewnetrznymi
Kancelariami Prawnymi, ktére zapewniajg Zarzadowi oraz pracownikom Spétki niezbedne
konsultacje i opiniujg kwestie wymagajace analizy prawne;.

Rada Nadzorcza ocenia, ze -Spotka prawidtowo wypetnia obowigzki informacyjne zwigzane ze
stosowaniem zasad tadu korporacyjnego. Aktualny zakres stosowania przez Spétke Dobrych
Praktyk obowigzujgcych od 1 stycznia 2016 r. jest dostepny na stronie internetowej Spoiki.
Informacja o stosowaniu Dobrych Praktyk obowigzujgcych od 1 stycznia 2016 r. zostata zawarta
W raporcie rocznym za rok obrotowy 2017. Rada Nadzorcza nie stwierdza odstepstw od zasad
.Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”, ktdre nie zostatyby przekazane do
publicznej wiadomosci.

Rada Nadzorcza ustalita, ze nie Spétka nie p03|ada polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej craz charytatywnej :
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—  zwigkszeniem przychodéw i rentownosci segmentu systeméw przetadunkowych,
- zwigkszeniem mozliwosci produkcyjnych parkingéw MODULO,

— wykorzystaniem synergii Spotki z jej podmiotami zaleznymi w tym wynikajace
z potgczenia Spétki z MAKRUM Project Management Sp. z 0.0.,

— optymalizacjg wykorzystania potencjatu produkcyjnego, rynkowego i kapitatu ludzkiego
Spatki i jej podmiotéw zaleznych,

- koncentracjg na dziataniach zwigzanych z podstawowymi segmentami operacyjnymi
i sprzedaz aktywdw nieoperacyjnych,

- wzrost wartosci kontraktéw w segmencie budownictwa przemystowego ulokowanego
w spotce zaleznej i osiggniecie rentownosci tego segmentu,

- koncentracjg na ograniczeniu ryzyka kredytowego i ryzyka zwigzanego z prowadzonymi
kontraktami, co byto znaczgcym gpwgdem strat spotki w latach 2013-2016.

Bydgoszcz, dnia 11 kwietn(TZD?Zr.
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SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ PROJPRZEM MAKRUM S.A.
w zakresie rekomendacji Rady Nadzorczej dotyczacej przeznaczenia zysku

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu, aby zysk netto za 2017 rok w
kwocie 8.041. tys. zt przeznaczy¢ na wypflate dywidendy w kwocie 5.982.716,00 zt tj. 1 zt
na akcje, w pozostatej za$ czesci zysku na kapitat zapasowy Spofkki.

dnia 27 kwietnia 2018 r.
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