SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ PROJPRZEM S.A.
z wykonania obowiazkéw wynikajacych z Kodeksu Spétek Handlowych
oraz ze Statutu Spotki za 2016 rok
oraz Zwiezta ocena sytuacji PROJPRZEM S.A. za rok 2016
oraz sytuacji Grupy Kapitalowej PROJPRZEM w ujeciu skonsolidowanym za rok 2016

|. Sprawozdanie Rady Nadzorczej ze sprawowania nadzoru nad dziatalno$cig spotki
PROJPRZEM S.A. w 2016 roku.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31.12.2016 r. przedstawiat sie nastepujgco:

— Dariusz Skrocki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Mirostaw Babiaczyk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;j
— Piotr Fortuna — Sekretarz Rady Nadzorczej

— Jacek Nowakowski — Cztonek Rady Nadzorczej
— Michat Krolikowski  — Cztonek Rady Nadzorczej
— Lech Cyprysiak — Cztonek Rady Nadzorczej

Powyzszy sktad Rady Nadzorczej ukonstytuowat sie w dniu 29.11.2016r.

W dniu 07.01.2016 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej, na ktérym, w wyniku tajnego
gtosowania dosztlo do ukonstytuowania sie Rady Nadzorczej Spotki wybranej na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 23.12.2015 roku. Sktad Rady
przedstawiat sie wéwczas nastepujgco:

- Eryk Karski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jarostaw Skiba - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Jarostaw Karasinski - Sekretarz Rady Nadzorczej

Anna Klimkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Skrocki - Cztonek Rady Nadzorczej

Mariusz Ostrowski - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 09.06.2016 r. w wyniku gtosowania oddzielnymi grupami Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki wybrato w sktad Rady Nadzorczej nastepujgce osoby:

- Eryk Karski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

- Piotr Gawry$ - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
- Anna Klimkiewicz - Sekretarz Rady Nadzorczej

- Michata Krélikowskiego - Cztonek Rady Nadzorczej

- Dariusza Skrockiego - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 12.10.2016r. Cztonek Rady Nadzorczej — Dariusz Skrocki ztozyt rezygnacje
z petnionej funkcji. W dniu 13.10.2016r. Spétka otrzymata oswiadczenie Pana Eryka Karskiego
0 jego rezygnaciji z dniem 13.10.2016 r. z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki.

Sktad Rady Nadzorczej aktualny na dzien 31.12.2016r. zostat wybrany na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 29.11.2016r.



W Spoétce Pan Dariusz Skrocki, Pan Piotr Fortuna oraz Pan Michat Krélikowski dodatkowo
petnig funkcje cztonkéow Komitetu Audytu przewidziane ustawg z dnia 7 maja 2011 roku
o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorcze publicznym.

W 2016r. Rada Nadzorcza odbyta 8 posiedzen: w dniu 07.01.3016r., w dniu 20.04.2016r.,
w dniu 24.05.2016r., w dniu 08.06.2016r., 22.07.2016r., w dniu 30.08.2016r., w dniu
20.09.2016r. oraz w dniu 29.11.2016r. W trakcie posiedzen Rada podejmowata uchwaty oraz
omawiata sprawy i rozpatrywata sprawy przedktadane przez Zarzad, ktére nie wymagaty
podejmowania uchwat. Rada podjeta 6 uchwat w trybie obiegowym tj. bez zwotywania
i odbywania posiedzenia.

Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej byto m.in.:
» Rozpatrzenie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci i sprawozdania finansowego Spotki za
2015r. oraz raportu i opinii biegtego rewidenta;
= omawianie biezgcych wynikéw finansowych spofki;
= opiniowanie budzetu Spétki na 2016r;
= dokonanie wyboru biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych spétki na
2016r.

Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty m.in. w zakresie:

= wyboru biegtego rewidenta,

= zatwierdzenia sprawozdan Zarzadu i finansowego Spotki za 2015r.

= powotania i odwotania cztonkéw Zarzadu oraz zawierania z nimi uméw o prace lub
cywilno-prawnych,

= dokonania wyboru Przewodniczacego Rady, Wiceprzewodniczacego Rady oraz
Sekretarza Rady,

» zastrzezen audytora do sprawozdan finansowych Spotki,

* wyrazenia zgody na sprzedaz nieruchomosci w Nowej Soli.

Rada Nadzorcza w procesie wyboru audytora do badania sprawozdan finansowych Spétki za
2016 rok dokonata réowniez oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza spotki Projprzem S.A. w 2016 roku wywigzata sie prawidtowo ze wszystkich
obowigzkéw Rady Nadzorczej Spétki Publicznej wynikajgcych z bezwzglednie obowigzujacych
przepisdw prawa, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

W ramach posiadanych uprawnien, Rada Nadzorcza Spétki w 2016 roku przestrzegata ponadto
znaczacej czesci zasad Dobrych Praktyk Spoétek Publicznych Spétek notowanych na GPW
obowigzujacych Rady Nadzorcze Spotek Publicznych i w ocenie Rady Nadzorczej, obecny
sktad Rady Nadzorczej zapewnia realizacje wszelkich zadan wynikajacych z funkcji organu
nadzoru Spotki Publicznej.

Wykonujac czynnosci nadzorcze i kontrolne Rada Nadzorcza opierata sie na materiatach
pisemnych opracowanych przez Zarzad Spotki oraz biezacych informacjach i wyjasnieniach
udzielonych przez Cztonkéw Zarzadu podczas posiedzen Rady Nadzorczej i przesytanych
drogg elektroniczng.
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ll. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny Sprawozdania finansowego Projprzem S.A. i
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Projprzem S.A. za 2016 rok oraz whniosku w sprawie
pokrycia straty za 2016r.

= Sprawozdanie finansowe

Podstawa badania byta opinia i raport z badania sprawozdania finansowego sporzadzona przez
ERNST & YOUNG Audyt Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa, podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, a raport z badania
sporzadzony zostat przez Audytora wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych do badania
pod numerem ewidencyjnym 130.

W wyniku badania stwierdzono:

- Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z zasadami rachunkowosci, na
podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych:;

- Sprawozdanie finansowe jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi przepisami
prawa i umowa Spotki i przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla
oceny rentownos$ci oraz wyniku finansowego dziatalnoéci gospodarczej za okres od
01.01.2016 r. do 31.12.2016 r., jak tez sytuacji majatkowej i finansowej na dzien
31.12.2016 .

Jednostkowe Sprawozdanie finansowe Spétki obejmuije:

a) Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2016 roku, ktéry po stronie aktywéw i pasywow
wykazuje sume 114.903 tys. zt;

b) Rachunek zyskéw i strat za okres 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku wykazujacy
strate netto 4 165 tys. zt;

c) Rachunek przeptywéw pienigznych sporzgdzony za okres od 01.01.2016 do dnia
31.12.2016r. wykazujgcy zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
netto o kwote 1.329 tys. zt;

d) Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku,
wykazujacy zmniejszenie kapitatu wtasnego o 1.536 tys. zt;

e) informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i objasnienia.

Rada  Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie sporzadzone zostato zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych.

Przedstawia ono rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny dziatalnosci
gospodarczej w badanym okresie, oraz sytuacje majgtkowg i finansowg Spétki na dzien
31122016 &

Dane liczbowe zawarte w sprawozdaniu sg zgodne z ewidencja ksiegowg i sprawozdaniem
finansowym.



Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania
finansowego Spétki za 2016 rok.

= Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2016 rok

Na dzien 31.12.2016r. sktad Zarzadu spétki byt nastepujacy
a) Rafat Jerzy - Prezes Zarzadu od dnia 29.11.2016r.
b) Stawomir Winiecki — Wiceprezes Zarzadu od dnia 29.11.2016r.

Do dnia 29.11.2016r. sktad Zarzgdu spoétki byt nastepujacy:
a) Wtadystaw Pietrzak - Prezes Zarzadu od 07.01.2016r.
b) Marcin Lewandowski - Cztonek Zarzadu

Sprawozdanie Zarzgdu za 2016r. obejmuje informacje o sytuacji gospodarczej i finansowej
Spoétki oraz opisuje wazniejsze zdarzenia majgce istotny wptyw na dziatalno$¢ w okresie
sprawozdawczym, a takze w latach nastepnych. Uwzglednia ono postanowienia art 49 ust 2
ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 19 lutego 2009 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych.

Rada Nadzorcza uznaje opisowe sprawozdanie jako prawidtowo odzwierciedlajgce stan
rzeczywisty i przedstawiajgce sytuacje Spotki w okresie sprawozdawczym.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci w 2016 rok i udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu: Rafatowi
Jerzy i Stawomirowi Winieckiemu.

= Wniosek Zarzadu w sprawie pokrycia straty za 2016 rok

Rada Nadzorcza zaopiniowata pozytywnie wniosek Zarzadu Spétki, co do pokrycia straty netto
za rok 2016 i pokrycia jej z przysztych dochodow Spétki. Rada Nadzorcza wnioskuje do
Walnego Zgromadzenia o uchwalenie sposobu pokrycia straty w 2016 rok zgodnie z wnioskiem
Zarzadu.

[ll. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny skonsolidowanego Sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Projprzem i Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Projprzem za 2016 rok

= Ocena skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Projprzem za 2016 rok.

Podstawg badania byta opinia i raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej spétki Projprzem S.A. sporzadzona przez ERNST & YOUNG Audyt Polska
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa, podmiot uprawniony do



badania sprawozdan finansowych, a raport z badania sporzadzony zostat przez Audytora
wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych do badania pod numerem ewidencyjnym 130.

Biegty rewident dokonat badania skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Projprzem za okres od 01.01.2016r. do 31.12.2016r. , ktdre obejmuje:

a) Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2016 roku, ktory po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume 129.671 tys. zt;

b) Rachunek zyskow i strat za okres 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku wykazujacy
strate netto 4 716 tys. zt;

c) Rachunek przeptywdw pienieznych sporzadzony za okres od 01.01.2016 do dnia
31.12.2016r. wykazujgcy zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
netto o kwote 4.560 tys. zt;

d) Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku,
wykazujgcy zmniejszenie kapitatu wtasnego o 1.652 tys. zt;

e) informacja dodatkowa obejmujgca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i objasnienia.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie sporzadzone zostato zgodnie z obowiazujacymi
przepisami na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych. Przedstawia ono
rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny dziatalnosci gospodarczej w badanym
okresie, oraz sytuacje majatkowsa i finansowg Grupy Kapitatowej Projprzem na dzien 31.12.2016
r. Dane liczbowe zawarte w sprawozdaniu sg zgodne z ewidencjg ksiegowa i sprawozdaniem
finansowym.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego 2Zgromadzenia o zatwierdzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Projprzem za 2016 rok.

* Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Projprzem za 2016
rok.

Po zapoznaniu sie z tre$cig Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Projprzem
w roku obrotowym 2016, Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie to spetnia w istotnych
aspektach wymogi art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowoséci oraz przepiséw Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informadiji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych. Zawarte w tym sprawozdaniu kwoty
i informacje pochodzace ze skonsolidowanego Sprawozdania finansowego $3 z nim zgodne.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Projprzem w roku obrotowym 2016 rok.

IV. Zwiezta ocena sytuacji PROJPRZEM S.A. za rok 2016 oraz sytuacji Grupy Kapitatowej
PROJPRZEM w ujeciu skonsolidowanym za rok 2016




Na wyniki finansowe osiggnigte przez Grupe Kapitatowa PROJPRZEM S.A. w roku 2016 istotny
wptyw miaty:

— wazrost przychodow i rentownosci segmentu systeméw przetadunkowych,
— ograniczenie dziatalnosci w sektorze budownictwa przemystowego,

— konsekwentne urealnienie warto$ci aktywéw (naleznosci, zapaséw, aktywow
niematerialnych) bedace w duzej mierze wynikiem decyzji podejmowanych takze przed
2016 rokiem.

Spodtka w 2016 roku osiggneta przychody o 9,2% nizsze niz w roku 2015. Pomimo nizszych
przychodow wygenerowany zostat znaczaco wyzszy wynik brutto ze sprzedazy tj. 21,5 min PLN
(25,0% rentownosci brutto) wobec 17,2 min PLN (18,1% rentownosci) w 2015 roku.

Takze na poziomie zysku ze sprzedazy w 2016 roku odnotowano wzrost 3,5 min PLN wobec 2,2
min PLN. O wzro$cie rentowno$ci zdecydowata zmian struktury przychodéw — zwiekszenie
przychodéw i rentownosci (z 9,3% w roku 2015 do 10,6% w roku 2016) systeméw
przetadunkowych. Pozostate segmenty odnotowaty strate na sprzedazy.

PROJPRZEM S.A. osiggneta strate z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 2,7 min PLN wobec
straty na poziomie 8,2 min PLN w roku 2015.

O poniesieniu straty zdecydowaty wysokie pozostate koszty operacyjne, bedace w wiekszosci
konsekwencjg zdarzen z lat poprzednich. Najwazniejsze pozycje pozostatych kosztow
operacyjnych to:

— odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci w wysokosci 5,1 min PLN -zwigzane z
kontraktem budowlanym z roku 2015, sprzedaza dziatki w Fordonie oraz od Spotki
zaleznej PROMStahl Sp. z 0.0,

— odpis aktualizujgcy wartos¢ zapaséw w wysokosci 1,0 min PLN — gtéwnie zapasy
nierotujgce oraz specyficzna produkcja na rynek wschodni,

— aktualizacja wartosci nieruchomosci inwestycyjnych 0,4 min PLN

Spoétka poniosta strate brutto w wysokosci 4,2 min PLN, na ktérg znaczacy wptyw miaty koszty
finansowe w wysokosci ok. 2,2 min PLN (w roku 2015 strata brutto wyniosta 10,2 min PLN).

W kosztach finansowych najwyzszg warto$é maja:
— Odpis udzielonej pozyczki spétce zaleznej PROMStahl Polska w kwocie 0,8 min PLN,
— Odpis na udziatach w spoétce zaleznej PROMStahl Polska 0,9 min PLN.

Skonsolidowane przychody Grupy w roku 2016 wyniosty 123,1 min PLN, co oznacza spadek o
7,2 min PLN w stosunku do roku 2015 (spadek przychodéw o 5,5%).

Pomimo nizszych przychodéw wygenerowany zostat znaczgco wyzszy wynik brutto ze
sprzedazy tj. ca 39,0 min PLN (31,7% rentownosci brutto) wobec 34,1 min PLN (26,1%
rentownosci) w 2015 roku.

Takze na poziomie zysku ze sprzedazy w 2016 roku odnotowano wzrost — 4.5 min PLN wobec
2,8 min PLN w roku 2015.




O wzroscie rentownosci zdecydowata zmiana struktury przychodow — zwiekszenie przychoddw i
rentownosci systemow przetadunkowych (z 6,1% w roku 2015 do 7,5% w roku 2016). Pozostate
segmenty odnotowaty strate na sprzedazy.

Grupa Kapitatowa PROJPRZEM S.A. osiagneta strate z dziatalno$ci operacyjnej na poziomie
2,3 min PLN wobec straty na poziomie 7,9 min PLN w roku 2015.

O poniesieniu straty zdecydowaty wysokie pozostate koszty operacyjne, bedgce w wiekszosci
konsekwencjg zdarzen z lat poprzednich. Najwazniejsze pozycje pozostatych kosztéw

operacyjnych to:

— odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci w wysokosci 5,1 min PLN - zwigzane z
kontraktem budowlanym z roku 2015, sprzedazg dziatki w Fordonie,

— odpis aktualizujgcy wartos¢ zapaséw w wysokosci 1,8 min PLN — gtéwnie zapasy
nierotujgce oraz specyficzna produkcja na rynek wschodni,

— rozliczenie ugody — 1,3 min PLN,

aktualizacja wartosci nieruchomosci inwestycyjnych 0,4 min PLN.

Ujemny wynik na dziatalnosci finansowej (-0,3 min PLN) nieznacznie pogorszyt wynik Grupy.

Grupa poniosta strate brutto na poziomie 2,6 min PLN wobec straty na poziomie 8,5 min PLN w
roku 2015 oraz strate netto na poziomie 4,7 min PLN wobec straty na poziomie 8,8 min PLN w

roku 2015.

* Podstawowe jednostkowe i skonsolidowane dane finansowe za rok 2016.

Dane jednostkowe PROJPRZEM S.A. w tysigcach ztotych

Rok 2016 |Rok 2015 |Zmiana % 2016 vs. 2015
Przychody w tys. PLN 86 091 94 751 -9,14%
EBITDA w tys. PLN 668 -5 107 113,08%
Zysk netto w tys. PLN -4 645 -10 356 55,15%
Kapitaty wtasne 87 764 89 300 -1,72%
Suma bilansowa 114 902 111 329 3,21%
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) -5,40% -10,93% | n/a
Zwrot z kapitatu wtasnego (ROE) -5,29% -11,60% | n/a
Zwrot z aktywéw (ROA) -4,04% -9,30% [ n/a

Dane skonsolidowane Grupy Kapitatowej PROJPRZEM w tysigcach ztotych

Rok 2016 |Rok 2015 |Zmiana % 2016 vs. 2015
Przychody w tys. PLN 123 109 130 294 -5,51%
EBITDA w tys. PLN 1431 -4 531 131,58%
Zysk netto w tys. PLN -4 716 -8 816 46,51%
Kapitaty wtasne 91 030 92 682 -1,78%
Suma bilansowa 129 671 128 328 1,05%




Rentownos$¢ sprzedazy netto (ROS) -3,83% -6,77% | n/a

Zwrot z kapitatu wtasnego (ROE) -5,18% -9,51% | n/a

Zwrot z aktywow (ROA) -3,64% -6,87% | n/a

* Najwazniejsze obszary wymagajace wzmozonej uwagi.

W 2016 roku pozycje dominujgcego akcjonariusza wobec PROJPRZEM S.A. uzyskata Grupa
Kapitatowa IMMOBILE S.A. W konsekwencji wyzwaniem dla Spétki stato sie funkcjonowanie w
ramach nowej struktury organizacyjnej. Rozszerzone zostaty obszary odpowiedzialnosci w
zakresie raportowania finansowego, informacji poufnych itp.

Reaktywacja dziatalnosci w zakresie budownictwa przemystowego w Spoétce zaleznej oraz
zakup 100% udziatbow w MAKRUM Project Management Sp. z o.0. wykreowaty nowe obszary
odpowiedzialnosci, a przez co wzmozonej uwagi zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Analiza historii Spélki wskazuje, iz kontrola nad ryzykiem kredytowym, odpowiednia polityka
kredytu kupieckiego oraz struktury transakcji sprzedazy aktywow jest kluczowa dla unikania
zbednego ryzyka i potencjalnych strat. To samo dotyczy proceséw prowadzenia znaczacych
kontraktow budowlanych i w zakresie konstrukcji stalowych.

= Opis podstawowych cech stosowanych w Spéice systemoéw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem.

Kontrola wewnetrzna w Spétce ma na celu zapewnienie terminowego i doktadnego ujawniania
faktéw dotyczacych wszystkich istotnych elementéw dziatalnosci Spotki. Przyczynia sie ona do
uzyskania petnej wiedzy o sytuacji finansowej, wynikach operacyjnych, stanie majatku spétki, a
takze efektywnosci zarzadzania. Tym samym umozliwia ujawnienie w sprawozdaniach
finansowych rzetelnych i prawdziwych danych odzwierciedlajgcych aktualng sytuacje Spotki.
Gtéwnymi elementami kontroli wewnetrznej wptywajacej na proces sporzadzania sprawozdan
finansowych sg audyt wewnetrzny, wykonywany przez wyspecjalizowanych pracownikéw, oraz
przeprowadzana okresowo inwentaryzacja, ktorej gtéwnym celem jest doprowadzenie danych
wynikajgcych z ksigg rachunkowych do zgodnosci ze stanem rzeczywistym, a tym samym
zapewnienie realnosci wynikajacych z nich informacji ekonomicznych.

Do dnia 29.11.2016 roku sprawozdania finansowe byty sporzgdzane przez pracownikéw dziatu
finansowo-ksiggowego posiadajacych dostep do danych otrzymywanych w wyniku prowadzonej
kontroli wewnetrznej. Nadzér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych nalezat wéwczas
do Prezesa Zarzadu.

Od dnia 30.11.2016 roku ksiegi rachunkowe Spoki prowadzone sg w zewnetrznym
profesjonalnym biurze rachunkowym (outsourcing ustug ksiegowych).

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki jednym z podstawowych elementéw
kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do
zadan biegtego rewidenta nalezy w szczegélnosci: przeglad pétrocznego sprawozdania
finansowego oraz badanie wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru



biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akji ofertowej, z grona renomowanych
firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i niezaleznosc.

Celem zapewnienia rzetelnosci prowadzenia ksiag rachunkowych Spétki oraz generowania
danych finansowych do prezentacji o wysokiej jako$ci, Zarzad Spoétki przyjat i zatwierdzit do
stosowania Polityke Rachunkowo$ci zgodng z zasadami Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz szereg procedur wewnetrznych w zakresie systeméw
kontroli i oceny ryzyk wynikajacych z dziatalno$ci Spétki.

Spotka korzysta takze z ustug doradczych innych profesjonalnych podmiotéw w dziedzinie
rachunkowosci i prawa podatkowego w celu eliminacji ryzyk w tym zakresie.

Istotnym elementem zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych jest przestrzeganie wewnetrznych procedur oraz analizy odchylen sprawozdan
finansowych. Analizy bazujg na procedurach analitycznych dotyczacych odchylert danych
rzeczywistych w poréwnaniu do danych budzetowych oraz historycznych.

Spodtka nie posiada wyodrebnionej jednostki organizacyjnej w zakresie compliance. Nadzor nad
zgodnoscig z prawem realizowany jest przez Zarzad Spétki we wspdipracy z zewnetrznymi
Kancelariami Prawnymi, ktére zapewniaja Zarzadowi oraz pracownikom Spotki niezbedne
konsultacje i opiniujg kwestie wymagajagce analizy prawne;j.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Spétka prawidtowo wypetnia obowiazki informacyjne zwiazane ze
stosowaniem zasad fadu korporacyjnego. Aktualny zakres stosowania przez Spétke Dobrych
Praktyk obowigzujgcych od 1 stycznia 2016 r. jest dostepny na stronie internetowej Spétki.
Informacja o stosowaniu Dobrych Praktyk obowigzujgcych od 1 stycznia 2016 r. zostata zawarta
w raporcie rocznym za rok obrotowy 2016. Rada Nadzorcza nie stwierdza odstepstw od zasad
,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”, ktore nie zostatyby przekazane do
publicznej wiadomosci.

Rada Nadzorcza ustalita, ze nie Spodtka nie posiada polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej oraz charytatywnej.

* Perspektywy na rok 2017 i kolejne.

W dniu 30.12.2016 roku Zarzad Spétki podjat uchwate o zamiarze rozwiniecia i umiejscowienia
sektora budowlanego prowadzonego przez Spétke w nowej swojej spoice zaleznej pod firmg
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z o0.0.

Wyodrebnienie sektora budowlanego do spotki zaleznej umozliwi rozwdj tego sektora w ramach
Grupy PROJPRZEM poprzez skuteczniejszg kontrole kosztow i przychodéw sektora
budowlanego w Grupie PROJPRZEM. Jednoczesnie wyodrebnienie sektora budowlanego w
spotce zaleznej pozwoli zdywersyfikowaé ryzyka zwigzane z prowadzeniem tej czesci
dziatalnosci Spotki.

Spétka umozliwia realizacje dziatalnosci budowlanej w spétce zaleznej poprzez dotychczasowa
kadre specjalistow w Spoétce oraz nowych pracownikéw wywodzacych sie z wiodgcych w Polsce
podmiotow z sektora budowlanego. Spotka zalezna rozpoczeta dziatalnosé operacyjng z
poczatkiem 2017 roku.

W marcu 2017 Spoétka nabyta 100% udziatow w spétce MAKRUM Project Management Sp. z
0.0. z siedzibg w Bydgoszczy. Zarzad Spoétki podejmujgc decyzje o przeprowadzeniu transakciji
brat pod uwage przewidywane korzysci z tytutu tej transakcji. Widoczne s3 one na dwéch
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ptaszczyznach. Pierwszej opartej na sumowaniu potencjatu rynkowego, produkcyjnego i
kadrowego dwoch spétek i drugiej opartej na mozliwych do osiagnieciach synergiach
organizacyjnych i kosztowych. Jednoczesnie Zarzad Spotki wskazuje, ze w dziatalnosci
przemystowej wyraznie widoczne sg synergie produktowe zwigzane z jednej strony z produkcja
systeméw przetadunkowych PROM i parkingéw automatycznych oraz czesci konstrukcji
stalowych wytwarzanych przez Spotke i MAKRUM Project Management Sp. z o.0.

Gtéwne cele na 2017 rok zwigzane sg z:

optymalizacjg zarzadzania Spotka i jej Grupg Kapitatows,
zwigkszeniem przychodéw i rentownosci segmentu systemow przetadunkowych,

wykorzystaniem synergii Spétki z jej podmiotami zaleznymi, w tym z MAKRUM Project
Management Sp. z 0.0,

optymalizacja wykorzystania potencjatu produkcyjnego, rynkowego i kapitatu ludzkiego
Spotki i jej podmiotow zaleznych,

koncentracjg na dziataniach zwigzanych z podstawowymi segmentami operacyjnymi i
sprzedaz aktywow nieoperacyjnych,

restrukturyzacjg segmentu konstrukcji stalowych,

reaktywacjg budownictwa przemystowego w podmiocie zaleznym,

koncentracjg na ograniczeniu ryzyka kredytowego i ryzyka zwigzanego z prowadzonymi
kontraktami, co byto znaczacym powodem strat spotki w latach 2013-2016.
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