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1.  Najwazniejsze informacje

1. Podstawowe dane finansowe majace wptyw na wynik finansowy Spotki:
Zmiana firmy Spotki na PJP MAKRUM S.A.
Przychody Spotki za 9 m-cy 2020 r. wyniosty 76,6 min PLN,
EBITDA wynosi 1,4 min PLN,

Strata netto w wysokosci 2,7 min PLN.

2.  Komentarz Zarzadu do osiggnietych wynikéw i dzialalnos$ci Spotki w
okresie od 01.01.2020 r. do 30.09.2020 r.

LA s od 01.01 do
T . 39.09.2019 od 01.01 do
Wybrane Dane Finansowe i (niebadane 31.12.2019
(niebadane)
przeksztatcone)
tys. PLN
wl OKdzyS1 Teaiseé A adGNI
Przychody ze sprzedazy 76 554 89873 124089
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (631) 3081 8620
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2 895) 2 456 8591
Zysk (strata) netto (2 685) 1861 7 080
Zysk na akcje (PLN) (0,45) 0,31 1,18
wl OKdzyS1 LINJ SLIbéés56 LIASY]
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (4 358) 1802 4039
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3181) (8 228) (11 078)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 7 857 5092 8189
Zmiana netto stanu Srodkéw pienieznych i ich 318 (1334) 1005
ekwiwalentéw

Bilans
Aktywa 170902 164 254 166 873
Zobowigzania dtugoterminowe 14 202 13 166 11948
Zobowigzania krétkoterminowe 64 596 57928 56 547
Kapitat wtasny 92 104 93 160 98 378

PJP MAKRUM S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w nastepujacych segmentach:
systemow przetadunkowych,
konstrukcji stalowych (w tym systemy parkingowe),
pozostate i niealokowane, ktory obejmuje m.in. wynajem i dzierzawg nieruchomosci oraz budownictwo
przemystowe, inwestycje dtugoterminowe, aktywa na odroczony podatek dochodowy, inne naleznosci
niz z tytutu dostaw i ustug, inwestycje krotkoterminowe, rozliczenia mi¢dzyokresowe oraz aktywa trwate
zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy w czgsci dotyczacej rzeczowych aktywow trwatych.

W zawigzku z brakiem odnotowanych przychodéw w dotychczasowym segmencie ,,pozostate” i faktem, iz:

w potowie 2019 r. zaprzestano wynajmu aktywow/nieruchomosci,

projekty dotyczace budownictwa przemystowego sa realizowane przez wyodrgbniona spotke

Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. - nie byly realizowane nowe kontrakty, a aktywa segmentu

obejmowaly glownie naleznosci i kaucje od realizowanych w poprzednich latach kontraktow.
Podjeto decyzj¢ o zmianie sposobu prezentacji i polaczniu segmentow pozostate i nicalokowane. Zmiana
zostata dokonana ze skutkiem od 01.01.2020 r.
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Ponadto, w celu bardziej szczegétowego =zaprezentowania wynikow finansowych uzyskanych na
poszczegodlnych segmentach operacyjnych Spétki, Zarzad zdecydowal o zmianie alokacji kosztow dziatow
odpowiedzialnych za sprzedaz produktéw i ustug w danym segmencie. Zmiana polega na przesuni¢ciu
wartosci tych kosztow z pozycji koszty zarzadu, na koszty sprzedazy. Zmiana zostala dokonana ze skutkiem
0d 01.01.2020 r.

Dane za 9 m-cy 2019 r. zostaly sprowadzone do porownywalnosci.

Funkcjonowanie segmentéw w okresie 9 m-cy 2020 roku oraz ich perspektywy:

Systemy przeladunkowe

W okresie 9 m-cy 2020 r. przychody ze sprzedazy segmentu osiggnety warto$¢ 55,4 min PLN. Sprzedaz systemow
przetadunkowych do klientéw docelowych odbywa si¢ za posrednictwem spotek zaleznych PROMStahl GmbH,
PROMStahl Polska Sp. z 0.0., utworzong w 2020 r. spotke PROMStahl LTD (rozpoczecie dziatalno$ci operacyjne;j
od 01.06.2020 r.) oraz bezposrednio ze Spotki (sprzedaz eksportowa do panstw Europy Srodkowo-Wschodniej i
Poocnej - ok 18,1% wielkosci sprzedazy tego segmentu). Spotka finalizuje dziatania w zakresie optymalizacji
procesow produkcyjnych zachodzacych w zaktadzie produkcyjnym zlokalizowanym w Koronowie, gdzie
wytwarzane sa komponenty systemow przetadunkowych.

W 2019 r. rozpoczeto modernizacje i rozbudowe tego zaktadu produkcyjnego. Inwestycja jest w fazie realizacji.
Po jej zakonczeniu (tj. z koncem 2020 r.) zwicksza si¢ moce produkcyjne, skroceniu ulegnie czas produkcji (wzrost
wydajnosci, redukcja kosztow), co bedzie miato znaczny wpltyw na konkurencyjno$¢ wytwarzanych produktow.

Konstrukcje stalowe

Segment ten obejmuje produkcje tradycyjnych maszyn MAKRUM (kruszarki, suszarnie, mtyny, przesiewacze,
granulatory) oraz parkingéw automatycznych produkowanych na zlecenie spoiki zaleznej MODULO Parking
Sp. 2 0.0. W analizowanym okresie przychody ze sprzedazy tego segmentu wyniosty 21,2 min PLN.

Maszyny MAKRUM

Zarzad kontynuuje dziatania zmierzajace do przeksztatcenia Spotki w tym segmencie w firme, o charakterze
przede wszystkim inzynierskim tj. koncentracji dziatan na elementach ustugi, ktére daja najwigcksza wartosc¢
dodana tj. zarzadzanie projektem oraz obstuga inzynierska. Umozliwia to jednocze$nie ograniczenie kosztow
statych zwigzanych z utrzymaniem rozbudowanego aparatu produkcyjnego dzigki przenoszeniu w wigkszym
zakresie czynno$ci typowo produkcyjnych do podwykonawcow. W okresie 9 m-cy 2020 r. Spotka
zrealizowata sprzedaz w wysokosci 9,0 min PLN.

Parkingi MODULO

Dostawa i montaz systemow parkingowych realizowany jest gldwnie na rzecz firm z branzy deweloperskie;j.
Realizowane sg roOwniez projekty na rzecz jednostek uzytecznosci publicznej i 0s6b indywidualnych.
Sytuacja na rynku budowlanym wspiera ide¢ projektowania w nowych inwestycjach miejsc postojowych z
wykorzystaniem produktu Spoétki. To powoduje, ze popyt na urzadzenia do parkowania pojazdéw powinien
rosng¢ w statym tempie w kolejnych latach.

Coraz wigksze doswiadczenie kadry, podejmowane dziatania konstrukcyjne (udoskonalanie modeli
urzadzen, wprowadzanie nowych typow platform) skutkuje poprawa konkurencyjnosci oferty,
zmniejszeniem kosztow i zarazem zwigkszeniem marzy.

W okresie 9 m-cy 2020 r. Spotka odnotowata sprzedaz w wysokosci 12,2 min PLN.

Zarzad PJP MAKRUM S.A. koncentruje starania na optymalizacji wynikow finansowych osiagganych na
poszczegdlnych segmentach gtownie z perspektywy catej Grupy Kapitatlowej PJP MAKRUM S.A., a nie
wylacznie z poziomu poszczegdlnych jednostek wehodzacych w sktad Grupy Przemystowe.

2.1.  Charakterystyka sprzedazy

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatdéw w okresie 9 m-cy 2020 r. wyniosty 76,6 min PLN
i byly nizsze 0 13,3 mIn PLN tj. 14,8% do przychodéw osiagnictych w analogicznym okresie 2019 r. Znaczny
spadek przychodéw odnotowano w segmencie systemow przetadunkowych (14,3 min PLN tj. 20,5%).
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Produkt kierowany jest glownie na rynki eksportowe (za 9 m-cy 2020 r. az 92,0%). Ogloszony w marcu 2020 r.
stan pandemii, w nastepstwie organicznie sktonnosci do ryzyka oraz decyzje administracyjne o czasowym
ograniczaniu ruchu badz zamknigciu granic na terenic UE — spowodowaty przesuniecie w czasie dostaw badz
montazy wyrobow Spotki. W okresie 9 m-cy 2020 r. sprzedaz systemow przetadunkowych (1/r) na gtéwny rynek
zbytu tj. rynek niemiecki spadta o0 9,7 min zt tj. 19%, rynek brytyjski 2,0 mln z1 tj. 53,1%.

W segmencie konstrukcji stalowych odnotowano wzrost 0 1,3 min PLN tj. 6,3% do poziomu 21,2 min PLN (82,0%
przychodu ze sprzedazy osiagni¢to na rynku krajowym — wzrost sprzedazy krajowej o 2,5 mln PLN i jednoczes$nie
spadek sprzedazy eksportowej 1,2 min PLN).

W obrebie tego segmentu sprzedaz systemow parkingowych MODULO - wzrost 0 3,7 min PLN tj. 44,1%, do
poziomu 12,2 min PLN, natomiast sprzedaz maszyn MAKRUM charakteryzowata si¢ spadkiem 0 2,5 min PLN
tj. 21,6% do poziomu 9,0 mIn PLN. Spadek sprzedazy maszyn MAKRUM w okresie 9 m-cy 2020 r. jest wynikiem
odmiennej struktury (mniejsza ilo$¢ duzych zlecen produkcyjnych) i harmonogramu realizacji produkcji niz rok
wczesniej.

Ponizej zaprezentowano sprzedaz i wyniki poszczegolnych segmentéw operacyjnych Spétki za 9 m-cy 2020 r.
oraz analogicznym okresie 2019 r.

Segment
SEGMENTY OPERACYJNE Systemy przetadunkowe | Konstrukcje stalowe pozostate i OGOLEM
niealokowane

za okres od 01.01 do0309.2020roku (niebadane)

Przychody przypisane do segmentéw 55382 21172 - 76 554
28yAl ONMzidGz2 TS &LINT SRID® 8948 3022 - 11970
Koszty sprzedazy 4791 1363 - 6154
Koszty ogélnego zarzadu 4834 1848 - 6 682
2eyAl T8 &aLIN SRId @ (677 (189) - (866)
Aktywa segmentu sprawozdawczego 57215 53724 59 963 170902
za okres od 01.01 do0309.2019 roku (niebadane)

Przychody przypisane do segmentéw 66 649 19921 303 89 873
2gyAl oNMzid2 TS aLINJ SRED 13826 2419 97 16 342
Koszty sprzedazy 5431 870 - 6301
Koszty ogdlnego zarzadu 5465 1195 32 6692
28yAl 1S aLINI SREd @ 2930 34 65 3349
Aktywa segmentu sprawozdawczego 55143 55129 53982 164 254

Udzial przychodéw z segmentow w przychodach ogétem za 9 m-cy 2020 roku

0,0%

27,7%

72,3%

= Systemy przetadunkowe = Konstrukcje stalowe Pozostate Segmenty
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Przychody ze sprzedazy z podzialem na sprzedaz krajowa i zagraniczng w okresie 9 m-cy 2020 r. oraz
porownawczym okresie 2019 r. zostaly zaprezentowane na ponizszym wykresie.

Sprzedaz wg kierunkow geograficznych
80 000
20 000 68 166
60 000
50 000
40 000
30000 21770 21707

54 784
20 000
0

Sprzedaz krajowa Sprzedaz zagraniczna

=3Q2020 ®=3Q2019

2.2.  Wyniki finansowe

221 Rachunek wynik-w

W ponizszej tabeli przedstawione sg najwazniejsze pozycje rachunku zyskow i strat PJP MAKRUM S.A.
za 9 m-cy 2020 r. oraz analogicznym okresie roku 2019.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA (WARIANT KALKULACYJNY)

’ 0d 01.01 do ‘;% %;%fg
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 3(?.09.2020 (ni;eba;dane
ni2oeCEnE) przeksztatcone)

5TALOLEYy21 8 12yldeéeydz2él vyl

Przychody ze sprzedazy 76 554 89873
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 76 004 88 927
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 550 946
Koszt wtasny sprzedazy 64 584 73531
Koszt sprzedanych produktow i ustug 63 795 72627
Koszt sprzedanych towardéw i materiatéw 789 904
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 11970 16 342
Koszty sprzedazy 6154 6301
Koszty ogdlnego zarzadu 6682 6 692
Zysk (strata) ze sprzedazy (866) 3349
Pozostate przychody operacyjne 510 608
Pozostate koszty operacyjne 263 1164
Straty (zyski) z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (12) 288
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (631) 3081
Przychody finansowe 907 714
Koszty finansowe 3172 1339
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2 895) 2 456
Podatek dochodowy (210) 595
Zysk (strata) netto (2 685) 1861
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W okresie 9 m-cy 2020 r. Spétka osiagneta zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 12,0 mIn PLN tj. spadek o 4,4
min PLN (26,8%). Wskaznik marzy brutto na sprzedazy spadt 0 2,6 p.p. z 18,2% w 2019 r. na 15,6%. Zmiana
struktury sprzedazy jak i poziom marz dla poszczegdlnych segmentéw Spotki, majacych bezposredni wptyw na
osiaggniety rezultat, zostata wyjasniona w pkt. 2.1.

W okresie sprawozdawczym koszty zarzadu pozostaty na niezmienionym poziomie, tj. 6,7 mln PLN, natomiast
koszty sprzedazy spadty o 0,1 mln PLN, tj. 2,3% i wyniosty 6,2 min PLN.

Spoétka odnotowata strate na sprzedazy w wysokosci 0,9 min PLN (wobec zysku w okresie 9 m-cy 209 roku na
poziomie 3,3 min PLN).

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Spotki za 9 m-cy 2020 byt dodatni i wyniést 0,2 min PLN, wobec
straty za analogiczny okres 2019 r (0,3 mIn PLN). Zysk z dziatalno$ci operacyjnej zostal osiggniety przede
wszystkim:

zysk ze sprzedazy aktywow zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy (0,1 min PLN),

kary i odszkodowania per saldo (0,1 min PLN)

strata z tytulu oczekiwanych strat kredytowych za 9 m-cy 2020 r. osiggneta wartos¢ nieistotna wobec
zysku w roku 2019 w wysokosci 0,3 min PLN.

Za 9 m-cy 2020 r. PJP MAKRUM S.A. odnotowalo strate z dziatalno$ci operacyjnej na poziomie 0,6 min PLN
wobec zysku 3,1 min PLN w analogicznym okresie roku 2019.

Najistotniejszy wptyw na ksztalt i wysokos$¢ osiagnigtego wyniku finansowego i tym samym sprawozdania
za 9 m-cy 2020 r. wywarl wynik na dziatalnoéci finansowej spotki (strata 2,3 min PLN wobec 0,6 min w roku
2019). Réznica wyniku (r/r) wynika gtéwnie ze wzrostu kosztow finansowych - 1.8 min PLN do poziomu 3,2 min
PLN, co spowodowane byto m.in. przez:

wzrost poziomu zadtuzenia i w konsekwencji kosztéw odsetek, prowizji od kredytow/pozyczek/leasingu

do poziomu 1.184 tys. PLN,

wzrost kosztow poreczen, ktore osiggnety wartos¢ 0,5 min PLN,

Wysoki kurs EUR/PLN na dzien 30.09.2020 r. spowodowat strate na dziatalnosci finansowej (ujemna warto$¢
przeliczonych otwartych pozycji walutowych, w tym kontraktow typu Forward, kredytu i pozyczek oraz
rozrachunkow wyrazonych w walucie).

wynik z rozliczenia i wycena instrumentéw finansowych i wycena kredytoéw na dzien 30.09.2020 r. —

0,8 min PLN. PLN,

zrealizowane i niezrealizowane rdznice kursowe per saldo na dzien 30.09.2020 r. -0,6 min PLN.

Spotka odnotowata strate brutto w wysokosei 2,9 min PLN.

W okresie 9 m-cy 2020 r. strata netto uksztaltowala si¢ na poziomie 2,7 min PLN (w analogicznym okresie 2019
r. Spotka osiggneta 1,9 min PLN zysku netto).

2.2.2 Bilans

AKTYWA TRWALE

Warto$¢ aktywow trwatych Spotki na dzien 30.09.2020 r. wzrosta 0 17,8% tj. 0 17,2 min PLN wobec stanu na
dzien 31.12.2019 r. i wyniosta 114,0 min PLN. Na zmiang w tej pozycji wptyw miaty przede wszystkim:

naktady inwestycyjne zwigzane z rozbudows i modernizacja zaktadu w Koronowie - wzrost warto$ci
rzeczowych aktywow trwatych o 9,0 min PLN tj. 43,1%,

wzrost udzielonych przez Spotke pozyczek o 5,3 min PLN tj. 438,9%,

wzrost aktywow z tytutu prawa do uzytkowania wzrost o 2,6 min tj. o 48,7%.

Na dzien 30.09.2020 r. w aktywach trwatych zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy zostaty ujete:

nieruchomosci (trzy dziatki gruntu wraz z udziatem w drodze) o warto$ci 0,9 min PLN,
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czes¢ aktywoéw trwatych - maszyn Zakladu Produkcyjnego w Bydgoszczy, ktore nie s3 juz
wykorzystywane w dziatalnosci produkcyjnej i rozpoczeto proces ich sprzedazy — 0,1 min PLN.

Aktywa 39.09.2020 31.12.2019
(niebadane)

l1desl GNBI OS

Wartosé firmy 28 620 28 620
Aktywa niematerialne 2265 2464
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 7876 5297
Rzeczowe aktywa trwate 29 786 20817
Nieruchomosci inwestycyjne 15 779 15 283
Inwestycje w jednostkach zaleznych 14 543 14 286
Naleznosci i pozyczki 6532 1212
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 7 897 8000
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 658 734
Aktywa trwate 113 956 96713

AKTYWA OBROTOWE

Wartos¢ aktywow obrotowych na dzien 30.09.2020 r. spadta w stosunku do stanu na dzien 31.12.2019 r.

0 10,3 mIn PLN tj. 15,6%, i wyniosta 56,0 min PLN.
Powodem zmiany warto$ci aktywow obrotowych jest m.in.:

spadek naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o 6,4 min PLN tj. 28,7%.

spadek pozostatych krotkoterminowych aktywow finansowych o 3,0 min PLN tj. 45,6%,

(W dniu 20 czerwca 2020 roku Emitent obligacji Grupa Kapitatowa Immobile S.A. wykupita od Spotki
obligacje serii F w kwocie 3.000 tys. PLN wraz z naleznymi odsetkami w kwocie 82 tys. PLN).

spadek wartosci zapaséw o 1,0 min PLN tj. 3,6%,
spadek aktywow z tytutu umowy o 0,9 min PLN tj. 15,6%,

wzrost srodkow pienigznych o 0,8 min PLN tj. 29,6%,

Aktywa 3(.).05.2020 31.12.2019
(niebadane)

Aktywa obrotowe

Zapasy 26 448 27 445
Aktywa z tytutu umowy 5124 6 068
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 15 816 22 186
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 552 220
Pozyczki 759 728
Pochodne instrumenty finansowe - 357
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 3590 6 597
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 312 86
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3385 2612
Aktywa obrotowe 55986 66 299
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 960 3861
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Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
za okres 9 miesiecy zakoniczony 30 wrzesnia 2020 roku (w tysigcach PLN)

KAPITAL WLASNY

Kapital wlasny Spotki na dzien 30.09.2020 r. wynidst 92,1 mln PLN i byt nizszy w stosunku do stanu na koniec
2019r. 0 6,3 min PLN tj. 6,4%, co wynika z:
uchwata WZA zysk netto za 2019 rok w kwocie 7,1 min PLN przeznaczono na wyptate dywidendy w
kwocie 3,6 mln PLN, w pozostatej za$ czgéci na kapitat zapasowy Spotki,

za 9 m-cy 2020 r. odnotowano strat¢ netto w wysokosci 2,7 min PLN.

B 39.09.2020 31.12.2019
(niebadane)
YFELAGIO 60k aye
Kapitat podstawowy 5983 5983
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 49 959 49 959
Kapitat zapasowy 6424 2933
Kapitaty rezerwowe 31644 31644
Zyski zatrzymane: (1 906) 7 859
- zysk (strata) z lat ubiegtych 779 779
- zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujacej (2 685) 7080
Kapitat wtasny 92 104 98 378

ZOBOWIAZANIA I REZERWY

Warto$¢ zobowigzan i rezerw na dzien 30.09.2020 r zwigkszyta sie 0 10,3 mIn PLN tj. 15,0% w stosunku do stanu
na koniec 2019 roku i osiggneta poziom 79,0 min PLN.

wzrost zobowigzan dtugoterminowych o 2,3 min PLN tj. 18,9%, w tym:
- zwigkszenie zobowigzan z tytutu leasingu 1,6 min PLN tj. 51,8%,
- zwigkszenie wartosci kredytow, pozyczek oraz leasing - tacznie o 1,1 min PLN tj.16,9%,

- spadek warto$ci rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego o 0,3 min PLN
tj. 19,8%.

wzrost zobowigzaniach krotkoterminowych o 8,0 min PLN tj. 14,2% w tym:
- zwiekszenie wartosci kredytow, pozyczek 0 9,5 min PLN tj. 35,6%,
- zwigkszenie zobowigzan z tytutu leasingu o 0,9 mIn PLN tj. 68,9%,
- zwigkszenie zobowigzan i rezerw z tytutu §wiadczen pracowniczych o 0,5 min PLN tj. 15,6%,
- spadek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 1,8 min PLN tj. 7,8%,
- spadek zobowigzan z tytutu uméw 0 1,4 min PLN tj. 100%.
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za okres 9 miesiecy zakoniczony 30 wrzesnia 2020 roku (w tysigcach PLN)

Pasvwa 30.09.2020 31.12.2019
yw (niebadane)
%2026ANT I yAl ROUOdZA2G§SNYAYy26S
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 7796 6671
Leasing 4 606 3035
Pozostate zobowigzania 153 273
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1343 1674
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 304 295
Zobowiazania dtugoterminowe 14 202 11948
%2028ANT L yAl INBG120SNXYAYy26S
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 21308 23111
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 36370 26 821
Leasing 2234 1323
Pochodne instrumenty finansowe 216 -
Zobowigzanie z tytutu umowy - 1411
Zobowiazania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 3747 3242
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 639 639
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 82 -
Zobowiazania krétkoterminowe 64 596 56 547
Zobowiazania razem 78 798 68 495
223 Przepgywy pienindUne
od 01.01 do od 01.01 do
PRZEPLYWY PIENIEZNE/CASH FLOW 30.09.2020 30.09.2019
(niebadane) (niebadane)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (4 358) 1802
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3181) (8 228)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 7 857 5092
Zmiana netto stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 318 (1334)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 2612 1604
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 3385 270

W okresie 9 m-cy 2020 roku Spotka zanotowata ujemny przeptyw z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 4,4 min
PLN. Odnotowana strata brutto (2,9 mln PLN) zostata skorygowana m.in. o amortyzacje i zmiang wartosci
godziwej aktywow finansowych, zmianeg salda z tyt. odsetek i dywidend (odpowiednio 2,0 min PLN; 0,8 min PLN;
-0,3 min PLN). Zmiang¢ (negatywny wptyw na zmiang srodkéw pienigznych) zobowiazan rezerw (6,2 min PLN),
zmiang stanu aktywow/zobowigzan z tytulu umow (0,5 mln PLN) oraz warto$¢ zaptaconego podatku
dochodowego (0,5 min PLN). Pozytywny wpltyw na zmiane §rodkow pieni¢znych z dziatalno$ci operacyjnej miata
zmian stanu naleznoéci (2,6 mln PLN) i zapasow (1,0 min PLN).

Na dziatalnoéci inwestycyjnej Spotka osiggneta ujemne przeptyw pieniezne w wysokosci 3,2 min PLN, co
spowodowane byto gtownie przez:

nabycie rzeczowych aktywow trwatych i nieruchomosci inwestycyjnych — wydatek 8,7 min PLN.
zmiang salda zaciagnietych i sptaconych pozyczek — wydatek 5,2 min PLN,

sprzedazy aktywow trwalych przeznaczonych do sprzedazy oraz rzeczowych aktywow trwatych.—
wptyw 7,2 min PLN,

pozostate aktywa finansowe (wykup obligacji GKI) — wptyw 3,7 min PLN.
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Na dziatalnoéci finansowej odnotowano dodatni przeptyw w wysokosci 7,9 min PLN, co spowodowane byto
glownie przez:

zmiang salda zaciggnietych i sptaconych kredytow/pozyczek — wptywy 9,0 min PLN,

sptata zobowigzan z tytutu leasingu i odsetki - wydatek 1,2 min PLN.

224 Analiza wska¥Tni kowa

Analiza podstawowych wskaznikoéw finansowych za 9 m-cy 2020 r. wskazuje na nastepujace zmiany w stosunku
do analogicznego okresu roku 2019 r.:

zmiana struktury finansowania i wzrost poziomu zadtuzenia Spotki,

spadek rentownosci dziatalno$ci oraz wskaznikoéw ptynnosci

(w tym ujemny kapitat obrotowy netto w wysokosci 7,0 mIn PLN - w ocenie Zarzadu Spétki nie powoduje

ryzyka utraty biezacej ptynnosci oraz pogorszenia przysztych przeptywow pieni¢znych).

Obrotowos¢ aktywow Formuty Cel 9M2020 9M2019
Obrotowos$¢ aktywéw Przychod’y netto ze sprzedazy max. 44,79% 54,72%
produktow/ aktywa
Wskazniki struktury bilansu Formuty* Cel 30.09.2020 30.09.2019
Wskaznik pokrycia majatku trwatego Kapitat wtasny + Zobowigzania
. . >1 0,94 1,12
kapitatem statym dtugoterminowe / aktywa trwate
Kapitat wifasny + zobowigzania
Kapitat obrotowy netto dtugoterminowe - aktywa trwate + | dodatni -7 011 11187
rezerwy na zobowigzania
Wskazniki pfynnosci finansowej i Formuty*,** Cel 30.09.2020 30.09.2019
zadtuzenia
Wskaznik ptynnosci biezacej Akltywa ob.rotowe / zobowigzania 1,2-2 0,89 1,20
krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci szybkiej (Aktywa. ot.)rotolwe o Zapasy) 1-1,2 0,48 0,68
/zobowiazania krétkoterminowe
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia Zobow.lqzan.la | rezerwy na ok. 0,5 0,46 0,43
zobowigzania / aktywa
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego Zobow.lqzan.la I. rezerwy - na ok. 1 0,85 0,76
zobowigzania/kapitat wtasny
Wskazniki rentownosci Formuty Cel 9M2020 9M2019
- L. . Zysk netto / przychody netto od
2/}\?/(s)ksa)zn|k rentownosci sprzedazy netto sprzedazy produktéw, towardéw i| max. -3,51% 2,07%
materiatow
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto Zysk brl.Jtto / przylchody netto od max. -3,78% 2,73%
sprzedazy produktow
Wskaznik Sci aktywo
skaznik rentownosci aktywow Zysk netto / aktywa max. -1,57% 1,13%
(ROA)
zlglék;)zmk rentownosci kapitatéw wtasnych 2ysk netto / kapitat whasny max. 2,92% 2,00%
Pozostate wskazniki Formuty Cel 9M2020 9M2019
EBITDA w PLN Zysk (strata) z  dziafalnosei | 1364 4979
operacyjnej + Amortyzacja
Wskaznik rentownosci EBITDA EBITDA W PLN / Przychody nettood | 1,78% 5,54%
sprzedazy produktow

* do obliczen powyzszych wskaznikéw zobowiazania krotko i dtugoterminowe zostaty pomniejszone o warto$¢ rezerw odpowiednio krotko

i dlugoterminowych

** w kalkulacji wskaznikow ptynnosci aktywa trwale zaklasyfikowane do sprzedazy zostaty potraktowane jako aktywa obrotowe, a
zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy jako zobowigzania krotkoterminowe
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3. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny
wplyw na skrocone sprawozdanie finansowe

Za 9 m-cy 2020 r. Spotka kontynuowata produkcje i sprzedaz w glownych segmentach dziatalnosei tj.
systemach przetadunkowych i konstrukcjach stalowych. W tym zakresie nie wystapity, poza ogloszonym
stanem pandemii opisanym ponizej, znaczace zdarzenia o charakterze nietypowym lub jednorazowym.

Niewatpliwie zdarzeniem o nietypowym charakterze jest ogloszony w marcu 2020 r. stan pandemii (Covid 19),
a czynnikiem bezposérednio wptywajacym na ksztalt sprawozdania za 9 m-cy 2020r. jest nagty i znaczny wzrost
kurséw wymiany walut wzgledem PLN.

Wysoki kurs EUR/PLN na dzien 30.09.2020 r. spowodowal strat¢ na dziatalno$ci finansowej (ujemna wartos$c¢
przeliczonych otwartych pozycji walutowych, w tym kontraktow typu forward, kredytu i pozyczek walutowych
oraz rozrachunkéw wyrazonych w walucie).

Nalezy jednak podkresli¢, iz w dluzszej perspektywie czasowej utrzymujacy si¢ wysoki kurs euro powinien
pozytywnie wptynaé na wyniki Spotki (ok. 2/3 sprzedazy realizowane jest na eksport).

Kolejnym czynnikiem (majacym wptyw na sprawozdanie finansowe) zwigzanym z ogloszonym stanem pandemii
byly decyzje o czasowym ograniczaniu ruchu badz zamknieciu granic na terenie UE — co powodowato
przesuniecie w czasie dostaw/montazy wyrobow Spotki i w konsekwencji spadek przychodéw w okresie
9 m-cy 2020 r.

Po dniu 30.09.2020 r. i na dzien publikacji sprawozdania Spotka odnotowuje zwigkszenie zainteresowania ofertg
PJP MAKRUM S.A. (w stosunku do 9 m-cy 2019 r.).

4.  Opis organizacji Grupy Kapitalowej PIJP MAKRUM S.A., ze
wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz wskazanie
przyczyny i podstawy prawnej braku konsolidacji

W sprawozdaniu za okres 9 m-cy 2020 r. konsolidacja zostaly obj¢te nizej wymienione spotki:

Nazwa spotki zaleznej Siedziba
PROMStahl Polska Sp. z 0.0. Koronowo, Polska
PROMStahl GmbH Gehrden, Niemcy
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska
MODULO Parking Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska
PROMLIFT Sp. z0.0. * Bydgoszcz, Polska
Husbands Bosworth
%k ’
PROMStahl LTD Lutterworth,/ Wielka Brytania

* Spotka objeta konsolidacja od dn. 20.02.2020 r.; ** Spotka zostata zatozona 04 marca 2020 roku. Zostala objeta konsolidacja od trzeciego
kwartatu 2020 roku z wptywem na skonsolidowany wynik od jej zalozenia

W 2020 r. Spotka objeta 100% udziatow w dwoch podmiotach:

W nowo utworzonej spétce PROMStahl Ltd. w Wielkiej Brytanii oraz,
w funkcjonujacej na rynku spotce DPS Serwis Sp. z 0.0. / PROMLIFT Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy.

PROMStahl Ltd

W dniu 4 marca 2020 r. zostala powotana i zarejestrowana nowa spotka zalezna PROMSTAHL Limited z siedziba
w Wielkiej Brytanii. Spotka zostata utworzona z mysla o intensyfikacji sprzedazy w segmencie systemow
przetadunkowych bezposrednio na rynku Wielkiej Brytanii i o$ciennych. Od 01.06.2020 r. - rozpoczgcie
dziatalnosci operacyjne;j.
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PROMLIFT Sp. z 0.0.

W dniu 20 lutego 2020 r. PJP MAKRUM S.A. podpisat umowe na zakup udziatow od spotki DPS Serwis
Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy. Cena zakupu udzialow wynosita 10.000,00 zt.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspo6lnikow podjeto uchwate w sprawie zmiany umowy Spotki — spotka prowadzi
dziatalno$¢ pod firmg PROMLIFT Sp. z.0.0. (w miejsce dotychczasowej DPS Serwis Sp. z 0.0.). w dniu
22.04.2020 r. zmiana zostata wpisana do KRS.

PROMLIFT Sp. z 0.0. operuje na rynku zwigzanym z logistyka magazynowa (sprzedaz, serwis, wynajem wozkow
widlowych) co stanowi uzupelnienie i rozwinigcie oferty Grupy PJP MAKRUM S.A.

Zarzad Spoiki podjat rozmowy z najwickszymi producentami wozkéw widlowych w celu budowy modelu statej
wspolpracy oraz zwigkszenia poziomoéw sprzedazy. W efekcie tych rozmdéw nawigzana zostala wspolpraca w
zakresie sprzedazy nowych wozkéw wiodacych swiatowych producentow. Wdrozona strategia spotki obejmuje
takze sprzedaz wozkow pod marka wiasna.

Podjeto rowniez decyzje o zoptymalizowaniu asortymentu oferowanych czg¢sci zamiennych do wozkéw (plan
rozwoju tego obszaru dziatalnosci) oraz rozbudowano sieci partnerow biznesowych w zakresie oferty wozkow
uzywanych.

W 2020 r. do oferty spotki wprowadzone zostaly systemy regatdéw magazynowych, w tym takze opracowywanie
projektow regatéw na podstawie wytycznych klienta.

Szczegotowa informacja na temat dostgpnych produktow 1 ustug oraz form finansowania

(sprzedaz / najem dtugoterminowy / oferta leasingowa) znajduje si¢ na stronie internetowej PROMLIFT Sp. z 0.0.
(https://promlift.com).

Po dniu bilansowym nie wystapily zmiany w sktadzie Grupy Kapitatowe;.

Aktualny na dzien publikacji sprawozdania schemat Grupy Kapitatowej PJP MAKRUM S.A. przedstawia graf
zamieszczony ponizej.

Promstahl Polska Sp. z 0.0. Modulo Parking Sp. z 0.0.
100% 100%

Promstahl GmbH
100%

Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0.
PJP MAKRUM S.A. 100%

PROMLIFT sp. z 0.0.
100%

Promstahl LTD
100%
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5.  Stanowisko Zarzadu odnoS$nie mozliwosci zrealizowania wczes$niej
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok w Swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikow
prognozowanych

Spotka nie publikowala prognozy wynikow na rok 2020.

6.  Struktura akcjonariatu — wykaz akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na WZA na dzien 16.11.2020r. (na
podstawie informacji otrzymanych przez Spétke zgodnie z Art. 69
ustawy o ofercie publicznej)

) . % udziatu w i i .
X X Liczba akcji i Liczba gtosow % udziatu w
Akcjonariusz kapitale
zwyktych na Wz gtosach na Wz
zaktadowym
Stan na dzien 16.11.2020
Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. 3932370 65,73% 3932370 65,73%
wraz z podmiotami zaleznymi, w tym:
DNHzLJ YIFLAGH U261 Laa 2998 602 50,12% 2998 602 50,12%
MAKRUM Development Sp. z o.0. 600 000 10,03% 600 000 10,03%
KUCHET Sp. z o.0. 180 000 3,01% 180 000 3,01%
Hotel 1 Sp. z 0.0. 83143 1,39% 83143 1,39%
NOBLES Sp. z o0.0. 70 625 1,18% 70 625 1,18%
Pozostali akcjonariusze 2 050 346 34,27% 2 050 346 34,27%
OGOLEM 5.982.716 100,0% 5.982.716 100,0%

W stosunku do dnia publikacji ostatniego raportu (za 1 pétrocze 2020 r.) tj. od dnia 10.09.2020 r. struktura
akcjonariatu nie ulegta zmianie.

Ponadto Spoétka informuje, iz do dnia publikacji raportu za III kwartat 2020 r. tj. do dnia 16.11.2020 r. do PJP
MAKRUM S.A. nie wptynety inne zawiadomienia, powodujace zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajacych
co najmniej 5% ogolnej liczby gltosow na WZA.

7.  Wykaz akcji lub uprawnien do nich (opcji) bedacych w posiadaniu
grupy osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke wg stanu na dzien
16.11.2020 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego oraz na dzien 30.09.2020 r. jedyng osobag
posiadajacg akcje Spotki byt Pan Marcin Marczuk Czlonek Rady Nadzorczej, ktory posiadat 500 akcji PJP
MAKRUM S.A.

8.  Postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Informacje o sprawach sgdowych toczacych sie przeciwko lub z powddztwa Spotki zostaty zaprezentowane
w §rodrocznym skroconym sprawozdaniu finansowym rozdziat Dodatkowe noty objasniajgce, Nota 21. Inne

istotne zmiany, 21.2. Sprawy sqdowe.
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9.  Transakcje z podmiotami powigzanymi, jezeli sa one istotne i zostaly
zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W okresie 9 m-cy 2020 r. Spotka nie byla strong tego tupu transakcji.

10. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego
zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji w

okresie od 01.01.2020 r. do 30.09.2020 r., jezeli laczna wartosé¢
istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca.

W okresie 9 m-cy 2020 r. Spétka nie udzielita zadnych poreczen kredytéw ani pozyczek.

W dniu 22.07.2020 r. zostalo zwigkszone istniejace poreczenie za zobowigzania Projprzem
Budownictwo Sp. z 0.0. wobec mBank S.A. z tytulu linii gwarancyjnej do kwoty 7,4 mln PLN z terminem
waznos$ci do dnia 31.05.2027 r.

W okresie 9 m-cy 2020 r. Spétka udzielita nastepujace pozostate poreczenia:

PORECZENIA UDZIELONE PRZEZ PJP MAKRUM S.A. W OKRESIE 9 MIESIECY 2020 ROKU
Warto$¢
Data umowy Dluznik Beneficjent poreczenia | Wazno$¢ poreczenia
(w tys. PLN)
14.01.2020 | PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. | Starion Poland Sp. z 0.0. 1710 30.09.2020
12.03.2020 | PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. | Lafarge Cement S.A. 1230 30.09.2020
27.03.2020 | PROMLIFT Sp. z 0.0. Toyota Material Handling Polska Sp. z 1000 31.12.2021
30.04.2020 | PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. | ABUS Crane Systems Polska Sp. z 0.0. 455 31.10.2020
25.06.2020 | PROMLIFT Sp. z 0.0. CLARK Europe GmbH 447 31.12.2021
20.07.2020 | ATREM S.A. Probiko- Aqua sp. z 0.0. 550 31.05.2021
20.07.2020 | PROMLIFT Sp. z 0.0. PKO Leasing S.A. 296 01.01.2023
do dnia utraty
wazno$ci gwarancji
. . z najdtuzszym
22.07.2020 | PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. g‘terR'Sk TU SA Vienna Insurance 10 000 | terminem waznosci
roup (na dzien 30.09.2020 .
nie zostata wystawiona
zadna gwarancja)
do ostatniego dnia
splaty zobowigzan
- LeasePlan Fleet Management (Polska) wobec LeasePlan
30.09.2020 | MODULO Parking Sp. z 0.0. Sp. 2 0.0. 79 (na dzies 30.09.2020 1.
nie zostala zawarta
zadna umowa)
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W okresie 9 m-cy 2020 r zostaly udzielone na zlecenie Spotki nastepujace gwarancje:

GWARANCJE UDZIELONE NA ZLECENIE PJP MAKRUM S.A. W OKRESIE 9 MIESIECY 2020 ROKU
Kwota
s’lt?ale\i/c?enia Gwarant Dluznik Rodzaj zabezpieczenia zabezpieczenia D‘ata' .
Wy w tyS. PLN waznosci
PROJPRZEM .
27.01.2020 | mBank SA MAKRUM S.A. gwarancja przetargowa 150 | 03.06.2020
PROJPRZEM . o
02.03.2020 | PKO BP SA Budownictwo Sp. Z 0.0. gwarancja rekojmi i jakosci 1820 | 04.02.2025
PROJPRZEM .
13.03.2020 | mBank SA MAKRUM S.A. gwarancja przetargowa 28 | 16.05.2020
PROJPRZEM . L
24.04.2020 | mBank SA MAKRUM S.A. gwarancja zwrotu zaliczki 84 | 31.08.2020
PROJPRZEM gwarancja dobrego wykonania umowy oraz
01.06.2020 | mBank SA MAKRUM S.A. }Zil;g;ama obowiazkéw z tyt. gwarancji 26 | 27.08.2023
PROJPRZEM gwarancja dobrego wykonania umowy oraz
01.06.2020 | mBank SA MAKRUM S.A. yvyk(l)nvama obowiazkéw z tyt. gwarancji 32| 26.03.2023
jakosci
PROJPRZEM . .
17.07.2020 | PKO BP SA Budownictwo Sp. Z 0.0. gwarancja dobrego wykonania umowy 365 | 03.10.2020
PROJPRZEM . .
17.07.2020 | PKO BP SA Budownictwo Sp. Z 0.0. gwarancja dobrego wykonania umowy 528 | 04.02.2021

11. Inne informacje, ktore w ocenie Spolki sq istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian
oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez emitenta

Spotka analizuje sytuacj¢ plynnosciowa na biezaco, sporzadzane sa prognozy ptynnosci na okres od tygodnia do
trzech miesigcy, systematycznie odbywaja si¢ spotkania Zarzadu z pionem finansowym, na ktérych omawiane sa
najwazniejsze zagadnienie zwigzane z przychodami, zapotrzebowaniem na finansowanie oraz instrumenty
zabezpieczajace.

W 2020 r. Spotka korzysta z finansowania obrotowego i kredytu inwestycyjnego, systematycznie splaca
zobowigzania z tytutu leasingu. Posiadane w bankach finansujacych linie gwarancyjne umozliwiaja migdzy
innymi zabezpieczenie otrzymywanych przez Spotke zaliczek na realizowane kontrakty.

W 2020 r. Spoétka (poza sytuacjami zwigzanymi ze stanem wyzszej koniecznosci — epidemia COVID 19, ktérych
skutkow na dzien sprawozdania nie mozna przewidzie¢) nie widzi zagrozen dla prawidlowego regulowania swoich
zobowigzan.

Dywidenda:
w dnu 29.06.2020 r. postanowiono dokona¢ wyptaty dywidendy z zysku Spotki za rok 2019, w kwocie
Tacznej 3.589.629,60 zt to jest 0,60 ztotych na jedng akcjg¢. Dniem nabycia prawa do dywidendy byt dzien
29.09.2020 r. Termin wyplaty przez Spotke dywidendy ustalono na dzien 13.10.2020 r. - dywidenda
zostata wyptacona.
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Realizowanie inwestycje:

Spoétka kontynuuje rozbudowe i modernizacje zaktadu produkcyjnego zlokalizowanego w Koronowie,
planowane zakonczenie wszystkich prac przewiduje si¢ na koniec 2020 r.,

W kolejnych miesigcach 2020 r. Spotka poniesie naklady inwestycyjne zwigzane z akwizycja
tj. naklady zwigzane z zasileniem nowych podmiotéw w strukturach Grupy Kapitalowej w kapitat
obrotowy (PROMLIFT Sp. z 0.0. oraz Promstahl LTD).

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

w dniu 25 wrzes$nia 2019 r. Pan Stawomir Kaminski poinformowal o rezygnacji z petnionej funkcji
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spoitki, co miato miejsce 29
czerwca 2020 r,

w dniu 29 czerwca 2020 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie PJP MAKRUM S.A. podj¢to uchwate w
sprawie powotania z dniem 30 czerwca 2020 r. nowego cztonka Rady Nadzorczej, Pana Rafata Ptokarza.

Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu:

Zgodnie z decyzjami podjetymi podczas posiedzenia Rady Nadzorczej PJP MAKRUM S.A., w dniu
02.09.2020 r. zmianie ulegt sktad osobowy w Komitecie Audytu Spotki.

Nowym czlonkiem i jednocze$nie przewodniczacym organu zostal pan Rafal Plokarz, zastepujac pana
Stawomira Kaminskiego w sktadzie Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu Spoiki na dzien publikacji 10.09.2020 r. przedstawial si¢ nastepujaco:

- Rafat Ptokarz - przewodniczacy
- Marcin Marczuk
- Piotr Fortuna

Ustawowe kryterium niezaleznosci spetniaja Panowie Marcin Marczuk i Rafat Ptokarz.

Pozostale istotne informacje:

w dniu 27 lipca 2020 r. wpis w KRS dotyczacy zmiany w statucie Spotki polegajacej na zmianie
brzmienia firmy Spotki (z PROJPRZEM MAKRUM S.A. na PJP MAKRUM S.A.)

w dniu 29 lipca 2020 r., dokonano zmiany adresu strony internetowej Spoiki z http://www.projprzem.com
na http://www.pjpmakrum.com. Spétka rozpoczeta proces zmiany strony internetowej. W zakresie relacji
inwestorskich oraz handlowych do momentu zakonczenia prac nastepowaé bedzie przekierowanie na
dotychczasowy adres strony internetowej Emitenta.

W dniu 08 pazdziernika 2020 roku raportem biezacym numer 22 /2020 poinformowano, iz w dniu
07.10.2020 roku otrzymano informacj¢ ze strony spotki Operator Gazociggow Przesytowych Gaz System
S.A (GAZ-SYSTEM) o wyborze oferty Konsorcjum z udziatem Emitenta w sktadzie: Atrem S.A. (Lider
Konsorcjum) - JT S.A. - PJP MAKRUM S.A. — Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0., w postepowaniu o
udzielenie zamowienia na realizacj¢ zadania pn. ,,Wykonanie robot budowlanych dla inwestycji w
zakresie rozbudowy Tloczni Gazu w Goleniowie, rozbudowy Ttoczni Gazu w Odolanowie i budowy
Ttoczni Gazu w Gustorzynie” w czesci dotyczacej rozbudowy Ttoczni Gazu w Odolanowie. Na moment
publikacji niniejszego sprawozdania finalna umowa z GAZ -SYSTEM nie zostata jeszcze podpisana.
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12.

Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwiagzanych z pozostalymi
miesiacami roku obrotowego oraz czynniki, ktore w ocenie Spotki beda
mialy wplyw na osiagniete przez nia wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartahu

Bezposrednimi czynnikami zewnetrznymi wptywajacymi w istotny sposob na rozwoj Spotki sa:

koniunktura gospodarcza w Polsce i Europie — w tym poziom naktadow inwestycyjnych,
poziom kursu EUR rzutujacy na rentowno$¢ i atrakcyjnosc sprzedazy eksportowe;,
wzrost popytu na parkingi automatyczne oraz sytuacja konkurencyjna na tym rynku,
poziom inwestycji na rynku logistycznym w Polsce jak i Europie,

sytuacja na rynku nieruchomo$ci mieszkaniowych w Bydgoszczy — decydujaca o potencjalnych
mozliwo$ciach zwigzanych z posiadang nieruchomoscia inwestycyjng w Bydgoszczy w dzielnicy Fordon,

Powyzsze ma bezposredni wptyw na funkcjonowanie Spotki w otoczeniu rynkowym.

W marcu 2020 r. w Polsce jak i wigkszo$ci Panstw na $wiecie ogloszono stan pandemii. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania Zarzad PJP MAKRUM S.A. nie zaobserwowal znaczacego negatywnego wplywu tej sytuacji
na dziatalnos$¢ i wyniki Spotki za wyjatkiem:
decyzji administracyjnych poszczegélnych panstw Unii Europejskiej (ograniczenie transportu
transgranicznego w pierwszym okresie restrykcji) powodujacych przesuniecie w czasie czesci
dostaw i montazy,
istotny wzrost kurséw walut w stosunku do kurséw na dzien 31 grudnia 2019 r. powodujacego w
2020 r. strate na dzialalnosci finansowej (ujemna warto$¢ przeliczonych otwartych pozycji
walutowych, w tym kontraktow typu Forward, kredytu i pozyczek oraz rozrachunkéw wyrazonych
w walucie).

Zarzad PJP MAKRUM S.A. na biezaco monitoruje sytuacje zwigzang z zagrozeniem epidemicznym (w tym
dynamicznie zmieniajace si¢ otoczenie rynkowe oraz prawne) w kraju i bedzie reagowatl adekwatnie do
sytuacji w celu zapewnia mozliwie najlepszych wynikow finansowych Spoétki jednoczesnie majgc na uwadze
bezpieczenstwo i zdrowie klientow oraz pracownikow.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze Spotka nie odczuwa istotnych (negatywnych) skutkow po stronie zakupu
materiatéw i ustug (zaopatrzenie przebiega bez problemdéw/op6znien) czy ograniczen w dostgpnosci kapitatu
ludzkiego.

Bezposrednimi czynnikami wewng¢trznymi wplywajacymi w istotny sposob na rozwoj Spotki sa:

rozw6j modelu zarzadzania Spotka i jej podmiotami zaleznymi,

optymalne wykorzystanie posiadanego potencjalu, w tym rozbudowanego zaktadu produkcyjnego
systemow przetadunkowych w Koronowie,

dalsza reorganizacja modelu sprzedazy i zwigkszenie dziatan proaktywnych w kraju oraz za zagranica,
wykorzystanie synergii w Grupie Kapitatowe;j,

Objecie przez dominujacego Akcjonariusza Spotki 66 % akcji Spotki ATREM S.A. moze mieé
potencjalny wplyw na zmiany organizacyjne w ramach Grupy Kapitatowej GK IMMOBILE S.A, a w
tym na PJP MAKRUM S.A. oraz jej Spotki zalezne (np. PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0.).

Glowne cele na 2020 r. zwigzane s3 z:

wyzwaniami zwigzanymi z dzialalno$cia Spotki w otoczeniu rynkowym poddanym wplywowi pandemii
koronawirusa, w tym potencjalnych zmian prawnych, sanitarnych, fancuchow dostaw itp.,

dalsza optymalizacjg zasad zarzadzania Spoika oraz jej spotkami zaleznymi (w tym gtownie dotyczy to
dwobch nowych spotek w strukturze Grupy),
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realizacja istotnych wydatkow inwestycyjnych w zakladzie produkcyjnym w Koronowie
umozliwiajacych optymalizacje procesu produkcyjnego oraz zwigkszenie mozliwosci produkcyjnych
i konkurencyjnosci produktowej w zakresie systemow przetadunkowych i parkingowych,

zwigkszeniem sprzedazy 1 poziomu rentownosci parkingbw MODULO oraz wzmocnienie
konkurencyjnosci tych produktow,

koncentracja dzialan na specjalizacji inzynierskiej w segmencie konstrukcji stalowych dajaca mozliwo$¢
zwigkszenia wartoéci dodanej w tym obszarze,

optymalizacja wykorzystania potencjatu produkcyjnego, rynkowego i kapitatu ludzkiego Spotki
dominujacej i jej podmiotéw zaleznych,

wzrost wartosci kontraktow w segmencie budownictwa przemystowego ulokowanego w spotce zaleznej
i utrzymanie rentownosci tego segmentu,

utrzymanie rezimu w zakresie ryzyka kredytowego i ryzyka zwigzanego z prowadzonymi kontraktami.

Bydgoszcz, dn. 16 listopada 2020 r.

Podpisy Zarzadu:
Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzqdu
Dariusz Szczechowski Piotr Szczeblewski
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